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Nota de abertura

Este kit consolida o material inicial do Movimento Integritii destinado prioritariamente as igrejas.
Foi concebido para sensibilizar liderancas, orientar a adocdo gradual de boas praticas e apoiar uma
aplicacao-piloto capaz de produzir aprendizagem real sem expor ou constranger as comunidades
participantes.

Natureza do material Esta é uma versdo educativa e experimental. A participacdo no movimento ou
no programa-piloto ndo equivale a auditoria, certificacao, atestado de regularidade nem garantia
de auséncia de riscos.

Os modelos devem ser adaptados ao estatuto, a tradicdo eclesiastica, ao porte, a complexidade, as
atividades e as obrigacdes especificas de cada igreja. Questdes juridicas, contabeis, tributarias,
trabalhistas, de protecao de dados ou de salvaguarda de pessoas devem ser validadas com
profissionais habilitados.

Como usar este kit
Apresente as Partes 1 e 2 a lideranga para alinhar propdsito, linguagem e expectativas.

Aplique o diagnéstico da Parte 3 com evidéncias, evitando respostas baseadas apenas em
percepcao.

Escolha de trés a cinco melhorias prioritdrias na Parte 4; nao tente implantar tudo ao mesmo
tempo.

Adapte os modelos da Parte 5 a realidade da igreja e registre formalmente as aprovacoes
necessarias.

Se houver interesse, utilize a Parte 6 para organizar a participacdo voluntaria no programa-piloto.

Use a Parte 7 para comunicar o movimento com clareza, cuidado pastoral e coeréncia institucional.
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Sumario
Atualize este campo no Word para exibir o sumario.

Dica: no Microsoft Word, clique com o botdo direito sobre o sumario e selecione “Atualizar Campo”.
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PARTE 1

Identidade e apresentacao

O que é o Movimento Integritii, por que as igrejas sao sua
prioridade e quais compromissos orientam esta primeira
etapa.

1. Movimento Integritii para Igrejas

1.1 Texto de apresentacao institucional

O Movimento Integritii nasce para fortalecer igrejas por meio da integridade, da transparéncia, da
responsabilidade e da boa governanca. Seu propdsito é ajudar comunidades cristas a proteger sua
missao, cuidar adequadamente dos recursos que lhes sao confiados e construir relacoes cada vez
mais sélidas entre lideres, membros, mantenedores, parceiros e a sociedade.

As igrejas constituem o publico prioritario e o primeiro campo de atuacdo do movimento. E nesse
ambiente que o Integritii desenvolverd, aplicard e aperfeicoara inicialmente seus contetdos,
ferramentas, metodologias e acdes formativas, respeitando a identidade biblica, a tradicao, a
estrutura, o porte e o nivel de maturidade de cada comunidade.

Essa escolha decorre da relevancia espiritual e social das igrejas. Além de anunciarem e viverem
sua fé, elas acolhem pessoas, desenvolvem projetos sociais, mobilizam voluntdrios, administram
doacdes e sustentam atividades que impactam diretamente suas comunidades. Para cumprir essa
missdo de forma saudavel e duradoura, precisam de estruturas de gestao capazes de proteger
seus lideres, seus recursos, seus membros e sua credibilidade.

No contexto eclesidstico, integridade significa coeréncia entre aquilo que a igreja ensina, aquilo
gue pratica e a maneira como administra suas responsabilidades. Transparéncia significa
comunicar com clareza, prestar contas adequadamente e permitir que decisdes e utilizagao de
recursos sejam compreendidas pelas pessoas legitimamente interessadas. Governanca significa
organizar responsabilidades, processos decisdérios, controles e mecanismos de supervisdo para que
a igreja permaneca fiel a sua missao.

O Integritii compreende que a transparéncia nao é sinal de desconfianca, interferéncia indevida ou
enfraquecimento da autoridade pastoral. Ao contrario, € uma forma de cuidado. Boas praticas
reduzem conflitos, previnem erros, protegem pastores e dirigentes, promovem continuidade
administrativa e fortalecem a confianca dos membros e apoiadores.

A proposta une duas dimensdes complementares: o fundamento biblico e as boas praticas
contemporaneas de governanca. Mordomia, fidelidade, verdade, zelo e responsabilidade oferecem
a base espiritual. Governanca, controles internos, gestdo de riscos, conformidade e prestacao de
contas oferecem instrumentos para transformar esses valores em préaticas institucionais
consistentes.

Posicionamento Biblico em seus fundamentos, pastoral em sua linguagem, proporcional em suas
recomendacodes e tecnicamente responsdvel em sua aplicacao.

O Movimento Integritii possui carater voluntario, educativo, preventivo e orientativo. Ndo foi criado
para investigar igrejas, expor liderancas, promover julgamentos ou impor estruturas incompativeis
com a realidade eclesiastica. Sua finalidade é conscientizar, orientar e oferecer caminhos praticos
para que cada igreja reconheca o que ja realiza adequadamente e identifique oportunidades de
melhoria.
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A atuacao inicial sera colaborativa. Igrejas interessadas poderao participar de agdes-piloto, utilizar
instrumentos de autoavaliacao, compartilhar percepcbes e contribuir para o aperfeicoamento das
ferramentas. O objetivo é construir solucdes conectadas as necessidades reais das comunidades
cristds, sem burocracia desnecesséaria e com protecao da confidencialidade.

1.2 Propdsito, visao e promessa

Proteger a missdo das igrejas por meio de uma cultura de integridade, transparéncia,

Propésito o
P responsabilidade e boa governanca.

Vis3o Ver igrejas brasileiras mais confidveis, saudaveis, sustentaveis e preparadas para servir, com
coeréncia entre fé, pratica e gestao.

Missao inicial Sensibilizar, formar e apoiar igrejas na adogao progressiva de praticas simples e efetivas de
integridade e prestagao de contas.

Promessa Orientar sem acusar, estruturar sem sufocar e promover transparéncia sem transformar confianca
em suspeita.

Slogan Integridade que protege a missao.

1.3 Publicos prioritarios dentro das igrejas

Pastores e dirigentes: responsdaveis por alinhar identidade espiritual, direcao institucional e
exemplo de conduta.

Conselhos, presbitérios, diretorias e assembleias: instancias de deliberacéo, supervisao e prestacao
de contas, conforme o modelo estatutario.

Tesoureiros, equipes financeiras e administrativas: responsdveis pelos processos, registros,
documentos e relatérios.

Conselho fiscal ou 6rgao equivalente: responsavel pela andlise independente e pela emissao de
recomendacdes ou pareceres internos.

Lideres de ministérios e projetos: responsaveis por orcamento, uso de recursos, voluntarios,
beneficiarios e resultados.

Membros, doadores e parceiros: destinatarios legitimos de comunicacdo clara e proporcional sobre
a administracdo da igreja.

2. Manifesto Integritii para Igrejas

Cremos que a igreja é chamada a servir com fidelidade, verdade e responsabilidade. Recursos,
pessoas, informacdes, relacionamentos e oportunidades colocados sob sua administracao devem
ser tratados com zelo, prudéncia e coeréncia com a mensagem que anuncia.

Reconhecemos que transparéncia ndo substitui confianca, mas a fortalece; que controles nao
substituem cardter, mas protegem pessoas integras; e que governanca nao substitui lideranca
espiritual, mas ajuda a missao a atravessar geracodes.

Por isso, afirmamos 0s seguintes compromissos:

Colocar a missdo, os valores cristaos e o interesse legitimo da comunidade acima de interesses
pessoais.

Administrar recursos com fidelidade, diligéncia, documentacao adequada e finalidade claramente
definida.

Definir responsabilidades e limites de autoridade, evitando concentracdo desnecesséria de
decisdes e controles.
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Prestar contas de forma compreensivel, periddica, respeitosa e compativel com a realidade da
igreja.

Prevenir e tratar conflitos de interesses, relacdes com partes relacionadas e situacdes que possam
comprometer a imparcialidade.

Manter registros contabeis, financeiros, administrativos e deliberativos confidveis e protegidos.

Ouvir preocupacoes de boa-fé, proteger pessoas contra retaliacdo e responder com justica,
confidencialidade e responsabilidade.

Cuidar de criancas, adolescentes, pessoas vulneraveis, voluntdrios, trabalhadores, membros e
visitantes por meio de praticas de salvaguarda.

Aprender com erros, avaliar riscos, corrigir fragilidades e buscar melhoria continua.
Comunicar a integridade como parte do testemunho cristao e da protecao da missao.

Declaracao central Integridade protege a lideranca. Transparéncia fortalece a confianca. Boa
governanga preserva a missao.

2.1 Adesao ao manifesto

A adesdo ao manifesto representa um compromisso publico de intencao e aprendizagem. Nao
comprova que todas as praticas ja estejam implementadas e ndo autoriza o uso de expressoes
como “igreja certificada”, “igreja auditada” ou “igreja aprovada pelo Integritii”. Qualquer selo ou
reconhecimento futuro dependerd de metodologia prépria, critérios transparentes, governanca
independente e validacdo prévia.

3. Principios de comunicacao

Protecao da missao Fiscalizacdo da igreja

Aprendizagem e amadurecimento Exposicao de falhas

Praticas proporcionais Modelo Unico para todas as igrejas
Prestacao de contas que fortalece a confianca Transparéncia como suspeita
Responsabilidade compartilhada Culpabilizagdo de uma pessoa

Evidéncias e melhoria continua Promessas genéricas sem acompanhamento
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PARTE 2

Fundamentos e modelo de
atuacao

Base biblica, referéncias técnicas, proporcionalidade e
estrutura inicial de maturidade para igrejas.

4. Fundamentos biblicos aplicados

O Integritii ndo utiliza textos biblicos como ornamento. Cada principio deve produzir uma
consequéncia pratica na maneira como a igreja decide, registra, supervisiona, comunica e corrige.

N Referéncias . = - . .
Apllcacao InStltUCIonaI

Fidelidade e 1Co 4:2; 1Pe 4:10 Administrar recursos e responsabilidades como algo confiado, ndo

mordomia apropriado.
Integridade Pv 11:3: Sl 15 Buscar coeréncia entre discurso, decisdes, relacionamentos e uso de
recursos.
= 2Co 8:20-21; Rm Adotar cuidados para que a administracdo seja correta diante de Deus e das
Prestacao de contas )
12:17 pessoas.

Prudéncia e

planejamento Lc 14:28-30; Pv 21:5 Planejar, orcar, avaliar riscos e considerar a sustentabilidade das decisdes.

Pluralidade de Pv11:14; 15:22 Ouvir instancias adequadas e reduzir decisdes isoladas em matérias
conselho relevantes.

Tratar preocupacdes com verdade, justica, cuidado pastoral e processo

Verdade e correcao  Ef 4:25; Mt 18:15-17 .
responsavel.

Cuidado com

L Mc 10:14; Tg 1:27 Criar ambientes seguros e mecanismos de prevencgao, resposta e protegao.
vulneraveis

As referéncias indicam fundamentos para estudo. A interpretacado e a aplicacao pastoral devem respeitar a tradicdo
teoldgica e a governanca de cada igreja.

5. Enquadramento técnico brasileiro

Organizacoes religiosas possuem liberdade de criacao, organizacao, estruturacao interna e
funcionamento, mas essa autonomia convive com responsabilidades civis, contdbeis, tributarias,
trabalhistas, contratuais e de protecdo de dados. Integridade exige conhecer e administrar as
obrigacdes aplicaveis a realidade de cada igreja.

O Cddigo Civil reconhece as organizacdes religiosas como pessoas juridicas de direito privado e
Natureza juridica protege sua autonomia interna. Estatuto, registros e representacdo devem refletir a pratica
institucional.

A ITG 2002 (R1), do Conselho Federal de Contabilidade, disciplina a contabilidade de entidades

Contabilidade sem finalidade de lucros. Escrituracao e demonstracdées devem ser conduzidas por profissional
habilitado.
A protecao constitucional relativa a entidades religiosas e templos nao elimina obrigagdes
Imunidade tributaria acessoérias, controles, comprovacao da destinacdo dos recursos nem analise especifica de cada
atividade.
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A LGPD alcancga o tratamento de dados pessoais. Informagdes sobre convicgao religiosa sao

PREIEEED B2 CRe s dados pessoais sensiveis e demandam cuidado reforcado, acesso restrito e finalidade legitima.

Recursos vinculados, convénios, termos de parceria, campanhas e projetos devem ser

Parcerias e projetos . N . PR
proj controlados conforme o instrumento, a finalidade comunicada e as regras aplicaveis.

Atencao Imunidade ndo significa auséncia de deveres. Autonomia religiosa ndo dispensa
organizacao, registros confidveis, cumprimento de obrigacdes e prestacao de contas as instancias
legitimas.

5.1 Referenciais que inspiram o modelo

ITG 2002 (R1): contabilidade e demonstracdes para entidades sem finalidade de lucros.

ISO 37301: cultura de integridade, lideranca, obrigacdes de conformidade, controles, comunicacao
e melhoria.

ISO 31000: principios e processo de gestao de riscos adaptdveis ao porte e ao contexto.

COSO: ambiente de controle, avaliagcao de riscos, atividades de controle, informacao, comunicacao
e monitoramento.

ECFA: governanca responsavel, supervisdo financeira, uso adequado de recursos, transparéncia e
tratamento de partes relacionadas no contexto cristao.

O Integritii utiliza esses referenciais como fontes de principios e aprendizagem. O presente kit ndo reproduz
integralmente nenhuma norma, nao substitui licengas de uso e ndo declara conformidade ou certificagdo com tais
referenciais.

6. Modelo Integritii para Igrejas

O modelo inicial organiza a integridade e a transparéncia em sete dimensdes. Os pesos servem
para priorizacao e teste da metodologia; poderao ser revistos apés o programa-piloto.

- Dimensdo Peso Escopo |

Estrutura decisoéria, papéis, supervisao, planejamento e

0,
Governancga e protegao da missao 15% continuidade.
D2 Etica, integridade e conflitos de 15% Conduta, exemplo da lideranca, partes relacionadas, escuta e
interesses ° resposta.
D3 Transparéncia e prestacio de contas 15% Relatérios compreensiveis, comunicacao, recursos vinculados e
P P ¢ ° confianga.
Da Ny pr—— 20% Orgamento,fluxo de caixa, fechamento, escrituracao e
demonstragdes.
D5 Controles internos e protecao de 15% Segregacao, aprovacoes, conciliaces, ofertas, pagamentos e
recursos ° ativos.
D6 SEeR. PEEER. CEGhS @ @miiithee | TE% Riscos criticos, salvaguarda, privacidade, seguranca e
o[ ! ° contingéncia.
D7 Aprendizagem, impacto e melhoria 10% Indicadores, autoavaliagao, planos de melhoria, capacitagao e
continua ° feedback.
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6.1 Escala inicial de maturidade

I

0 Inexistente Pratica ndo implementada ou auséncia de evidéncia suficiente.

1 Incipiente Pratica informal, episédica ou excessivamente dependente de uma pessoa.

2 Parcial Pratica formalizada, porém aplicada de maneira incompleta ou inconsistente.

3 Implementada Pratica definida, aplicada regularmente e sustentada por evidéncias.

4 Monitorada Pratica implementada, acompanhada, avaliada e submetida a melhoria continua.

NA Ndo aplicavel Exclusdo excepcional, justificada, documentada e validada pela instancia responsavel.

6.2 Calculo e interpretacao

A pontuacao de cada dimensao corresponde a média dos itens aplicaveis. O indice global
preliminar é a soma das notas de cada dimensao multiplicadas por seus respectivos pesos. Itens
NA sdo excluidos do denominador da dimensao, desde que exista justificativa.

Férmula indice Global Integritii = ¥ (média da dimens&o x peso da dimens&o). Resultado possivel:
0,00 a 4,00.

0,00-0,99 Exposto Praticas essenciais ausentes; priorizar protecdao imediata e responsabilidades

basicas.

1,00-1,99 Inicial Ha boasﬂlnt_engoes e acoes isoladas; formalizar rotinas criticas e reduzir
dependéncia de pessoas.

2,00-2,99 Em estruturagao As praticas existem parcialmente; buscar consisténcia, evidéncias e supervisdo.

3,00-3,59 ok Prat|ca_s regulares e comprovadas; fortalecer monitoramento, integragéo e
aprendizagem.

3.60-4,00 Maduro Sistema acompanhado e melhorado continuamente; compartilhar aprendizados

sem triunfalismo.
As faixas sao orientativas e ainda serdo validadas. Nao devem ser divulgadas como ranking entre igrejas.

6.3 Principio da proporcionalidade

O nivel de estrutura deve acompanhar a complexidade, ndo apenas o nimero de membros ou a
receita. Volume financeiro, quantidade de unidades, projetos sociais, empregados, voluntérios,
publico vulneravel, recursos vinculados, operacdes digitais e imdveis elevam a necessidade de
controles.

Papéis definidos; decisdes registradas; dupla verificacdo em processos sensiveis; conciliacao

Essencial para todas bancaria; contabilidade regular; relatério periddico; tratamento de conflitos.

Acumulo de funcdes pode existir, mas deve ser compensado por revisdo independente, limites

Estrutura enxuta - o
de aprovacao e documentagao.

Complexidade Orcamento por area, calendario de fechamento, conselho atuante, politicas basicas, registro de
intermediaria riscos e revisdo periddica.

Comités especializados, auditoria ou revisao independente, controles por unidade/projeto,

Alta complexidade ~ ’ o
P canal estruturado, gestao de riscos e indicadores.
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Diagndstico inicial

Instrumento de autoavaliacao baseado em evidéncias para
reconhecer pontos fortes, lacunas e prioridades.

7. Instrucoes para aplicacao

Forme um grupo de trés a cinco pessoas com visées complementares: lideranca, financas,
governanga e operagao.

Responda com base no que pode ser demonstrado hoje, ndao no que se pretende fazer.

Registre ao menos uma evidéncia por item pontuado com 2, 3 ou 4.

Quando houver divergéncia, anote as razdes e adote provisoriamente a menor nota defensavel.

Use NA apenas quando a pratica realmente nao se aplicar; auséncia de estrutura ndo torna um
item inaplicavel.

Ao final, escolha no maximo cinco prioridades para os primeiros 90 dias.

Igreja / organizacao religiosa:

Cidade / UF:

Data da aplicacao:

Participantes:
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D1 — Governanca e protecao da missao

O estatuto e os registros institucionais estao atualizados .
Estatuto, atas, registros e

1.1 e refletem a estrutura, a representacao e o rocuraces o OAOMOB
funcionamento real da igreja. P coes.
Papéis, alcadas e responsabilidades de pastores, Regimento. matriz de

1.2 diretoria, tesouraria, conselhos e liderancas estao 9 ) ! - o OAOMOB
definidos. autoridade ou descricdes.
DecisOes relevantes sdo tomadas pela instancia Atas. resolucées e

1.3 competente e registradas em atas ou documentos a ro'va 6esg o OAOMDOB
equivalentes. P coes.
A instancia de supervisao recebe informacdes Pautas. relatérios e

1.4 suficientes e acompanha finangas, riscos e cumprimento ! o OAOMOB
dos planos. pareceres.

1.5 Existe planejamento anual que conecta prioridades Plano anual e orcamento OAOMOB

’ ministeriais, orcamento, responsaveis e indicadores. aprovado. —

Observacoes e evidéncias adicionais:
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D2 — Etica, integridade e conflitos de interesses

A igreja possui principios de conduta comunicados a Cddigo, termo ou orientagdes
OAOMOB

lideres, trabalhadores e voluntérios. registradas. —

22 !_lderant;as declaram e atualizam potenciais conflitos de  Declaragdes e atas de OAOMOB
interesses. tratamento. -
Contratac6es, remuneracdes e transacdes com Cotaches. aprovaches e

2.3 familiares ou partes relacionadas seguem processo -otacoes, ap ¢ OAOMOB
. ) justificativas. —
imparcial e documentado.
Ha meio seguro para comunicar preocupacoes de Canal, procedimento e

2.4 . = o« N OAOMOB
boa-fé, com protecao contra retaliagao. comunicagao. —
Preocupacdes e violagdes sao avaliadas com critérios, Registros restritos e planos

2.5 ) T . . OAOMOB
confidencialidade, registro e resposta proporcional. de resposta. —

Observacoes e evidéncias adicionais:
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D3 — Transparéncia e prestacao de contas

A lideranca recebe relatérios financeiros periddicos,

Relatérios mensais e analise. OAOMOB
claros e comparaveis. —

Membros e instancias estatutdrias recebem prestacao Apresentacoes, atas e

2 de contas na periodicidade e forma adequadas. pareceres. — QBRI 2
33 Orcamento e reallzgdo sao comparados, e variacoes Relqtorlo orcado versus OAOMOB
relevantes sao explicadas. realizado. —

Ofertas e doacdes destinadas a projetos especificos séo
3.4 rastreadas e reportadas conforme a finalidade Controles por fundo/projeto. o OAOMOB
comunicada.

A igreja possui critérios sobre quais informacdes . -
. Politica ou calendario de
3.5 divulgar, para quem, quando e por qual canal, . = OAOMOB
. comunicagao. —
protegendo dados pessoais.

Observacdes e evidéncias adicionais:
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D4 — Gestao financeira e contabilidade

A escrituracao contabil é regular e conduzida por Balancetes, razdo, OAOMOB
profissional habilitado, com documentacado de suporte. documentos e CRC. —

4.2 (0} o/rgamento anual é elaborado, aprovadoNantes do Orcamento, ata e revisdes. OAOMOB
periodo e acompanhado durante a execugao. —

43 (e} fluxlo de caixa é projetado e atualizado, permitindo Projecio e posicso de caixa. OAOMOB
antecipar faltas ou excessos de recursos. —

4.4 Existe fechamento financeiro mensal com prazos, Checklist de fechamento. OAOMOB

responsaveis e andlise de pendéncias. —

Demonstracdes e relatérios anuais sdo revisados pela - N
A : Parecer, revisao, auditoria ou

4.5 instancia competente e, quando proporcional, por ata OAOMOB
profissional independente. :

Observacoes e evidéncias adicionais:

INTEGRIDADE QUE PROTEGE A MISSAO « 14



MOVIMENTO INTEGRITII | KIT INICIAL PARA IGREJAS

D5 — Controles internos e protecao de recursos

Fungdes de solicitar, aprovar, pagar, registrar e conciliar

5.1 sao segregadas ou compensadas por revisao Matriz de fungdes e registros. OAOMOB
independente.
Pagamentos e alteracdes bancarias relevantes exigem Algadas, comprovantes e

5.2 - ~ ~ . OoAOMOB
dupla autorizacao e documentacao suficiente. logs. —
Todas as contas bancérias séo conciliadas mensalmente Conciliacses

5.3 por pessoa diferente de quem executa pagamentos, . ¢ . OAOMOB

P assinadas/revisadas. —

quando possivel.
Ofertas em espécie sao contadas, registradas e Ata de contagem e

5.4 . At L OAOMOB
depositadas com dupla conferéncia e rastreabilidade. comprovante. —

55 Bens, cartdes, senhas, documentos e acessos sdo Inventério, termos e lista de OAOMOB

inventariados, restritos e revogados quando necessario. acessos. —

Observacdes e evidéncias adicionais:
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D6 — Riscos, pessoas, dados e continuidade

A lideranca identifica riscos criticos e define

Registro de riscos e plano. OAOMOB
responsaveis e respostas. —

Existem regras de salvaguarda para criangas, e .
P ; - Politica, treinamentos e
6.2 adolescentes e pessoas vulneraveis, incluindo selegéo e ) OAOMOB

supervisao de voluntarios. R
Dados pessoais e sensiveis tém finalidade definida, Inventéario de dados, acessos

6.3 . - . OAOMOB
acesso restrito, protecao e descarte adequado. e avisos. —_—

Ha procedimentos para emergéncias, incidentes,
6.4 indisponibilidade de sistemas e continuidade das Planos, contatos e testes. OAOMDOB
atividades essenciais.

Instalacdes, seguros, contratos e obrigacdes criticas sdo  Vistorias, apdlices e

6.5 . S .
revisados periodicamente. calendario. —

OAOMOB

Observacdes e evidéncias adicionais:
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D7 — Aprendizagem, impacto e melhoria continua

A igreja acompanha indicadores ministeriais, ) -
Painel ou relatério de

7.1 financeiros, sociais e de integridade coerentes com sua L OAOMOB
o indicadores. —

missao.

7.2 A aut_oavahaga_o d_e eEmEnEE @ e & Diagndsticos comparativos. OAOMOB
reaplicada periodicamente. —
Fragilidades identificadas geram plano de agcdao com Plano e atas de

7.3 . ) OAOMOB
responsavel, prazo e acompanhamento. monitoramento. —
Lideres, trabalhadores e voluntarios recebem formacao Plano de treinamento e

7.4 p s OAOMOB
compativel com suas responsabilidades. presenga. —
A igreja busca feedback de membros, beneficiarios e Pesquisas, reunides e

7.5 ; - ) ’ OAOMOB
parceiros e utiliza aprendizados para melhorar. melhorias. —

Observacoes e evidéncias adicionais:

8. Consolidacao do diagndstico

e

Governanca e protecao da missao 15%
D2 Etica, integridade e conflitos 15% - -
D3 Transparéncia e prestacao de contas 15% o o
D4 Gestao financeira e contabilidade 20% . _
D5 Controles internos e recursos 15% - o
D6 Riscos, pessoas, dados e continuidade 10% o o
D7 Aprendizagem e melhoria 10% o o

indice global preliminar
Estagio orientativo

Data prevista para reaplicacao

8.1 Selecao das prioridades

Considere risco, impacto sobre a missao, urgéncia, obrigacao aplicavel, esforco e capacidade de
implementacao. Prioridade alta nao significa necessariamente maior custo; muitas melhorias
comecam com definicao, registro e revisao.

n Melhoria prioritaria m Resultado esperado
1

u A W N
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PARTE 4

Guia de boas praticas

Do diagnostico a acao: doze praticas prioritarias para
fortalecer a igreja sem burocratizar sua missao.

9. Doze praticas essenciais

9.1 Mapa de governanca e responsabilidades

Objetivo: Evitar duvidas sobre quem decide, executa, revisa e recebe informacao.
Como comecar em até 30 dias:

Liste todas as instancias previstas no estatuto.

Defina alcadas para despesas, contratos, contratacdes e movimentacdes bancarias.
Registre substituicdes e impedimentos.

Evidéncias minimas Mapa aprovado, regimento, matriz de autoridade e atas.

9.2 Reunioes e decisoes documentadas

Objetivo: Preservar memdria, demonstrar legitimidade e acompanhar compromissos.
Como comecar em até 30 dias:

Use pauta prévia com documentos de apoio.

Registre decisdo, fundamento, responsaveis, prazos e conflitos declarados.
Acompanhe pendéncias na reuniao seguinte.

Evidéncias minimas Pautas, atas assinadas e lista de acoes.

9.3 Orcamento conectado a missao

Objetivo: Transformar prioridades ministeriais em escolhas sustentaveis.
Como comecar em até 30 dias:

Defina premissas realistas para receitas e despesas.

Separe projetos, fundos vinculados e investimentos.

Aprove o orcamento antes do inicio do periodo e revise desvios.

Evidéncias minimas Orcamento aprovado e relatério orcado versus realizado.

9.4 Fechamento mensal e conciliacao
Objetivo: Detectar erros cedo e produzir informacado confidvel.
Como comecar em até 30 dias:

Fixe calendario de fechamento.

Concilie todas as contas bancarias, cartdes, caixas e aplicacoes.
Analise pendéncias, langcamentos antigos e saldos incomuns.

Evidéncias minimas Checklist, conciliacdes revisadas e relatério mensal.

INTEGRIDADE QUE PROTEGE A MISSAO «
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9.5 Recebimento de ofertas e doacoes
Objetivo: Proteger pessoas, recursos e finalidade comunicada.
Como comecar em até 30 dias:

Conte numerério com pelo menos duas pessoas sem relacdo de subordinacao direta, quando
possivel.

Registre total, divergéncias, responsdaveis e depdsito.
Controle separadamente doacdes com finalidade especifica.

Evidéncias minimas Registro de contagem, recibos e controle por projeto.

9.6 Pagamentos, reembolsos e cartoes

Objetivo: Garantir que gastos sejam legitimos, aprovados e documentados.
Como comecar em até 30 dias:

Exija solicitacdo, evidéncia, centro de custo e aprovacao competente.
Evite que a mesma pessoa solicite, aprove, pague e concilie.

Proiba compartilhamento de cartdes, senhas e tokens.

Evidéncias minimas Solicitacbées, notas, aprovacbes, comprovantes e conciliacdo.

9.7 Contabilidade e demonstracoes

Objetivo: Cumprir responsabilidades e revelar a posicao patrimonial, financeira e o desempenho.
Como comecar em até 30 dias:

Mantenha documentacdo completa e tempestiva.

Alinhe plano de contas a natureza das atividades e projetos.

Submeta demonstracdes a revisao da instancia competente e, quando proporcional, independente.

Evidéncias minimas Balancetes, demonstracdes, notas e pareceres.

9.8 Prestacao de contas compreensivel

Objetivo: Transformar niumeros em entendimento e confianca.

Como comecar em até 30 dias:

Apresente receitas, despesas, resultado, caixa, compromissos e projetos.
Compare orcamento e realizado e explique variacoes relevantes.

Proteja dados pessoais, salariais e pastorais.

Evidéncias minimas Relatério mensal/trimestral, apresentacao anual e ata.

9.9 Conflitos de interesses e partes relacionadas

Objetivo: Impedir que relacbes pessoais substituam o melhor interesse da igreja.
Como comecar em até 30 dias:

Exija declaracao de interesses de quem decide.

Afaste a pessoa interessada da andlise e da votacao.

Demonstre preco, qualidade, necessidade, alternativas e aprovagao independente.

Evidéncias minimas Declaracdo, cotacdes, justificativa e ata de impedimento.
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9.10 Compras, contratos e parceiros

Objetivo: Selecionar terceiros idéneos e reduzir riscos financeiros, legais e reputacionais.
Como comecar em até 30 dias:

Use cotacbes proporcionais ao valor e ao risco.

Verifique identidade, capacidade, referéncias e conflitos.

Formalize escopo, preco, prazo, protecao de dados e prestacao de contas.

Evidéncias minimas Mapa de cotacao, andlise, contrato e avaliacao.

9.11 Protecao de pessoas, dados e patrimonio
Objetivo: Cuidar do que é mais sensivel a missao.

Como comecar em até 30 dias:

Adote regras de salvaguarda e resposta a incidentes.

Restrinja dados sensiveis conforme necessidade.

Inventarie bens, chaves, acessos e documentos criticos.

Evidéncias minimas Politicas, termos, inventérios, treinamentos e registros.

9.12 Escuta responsavel e melhoria

Objetivo: Permitir que preocupacdes sejam conhecidas antes de se tornarem crises.
Como comecar em até 30 dias:

Disponibilize canal proporcional e independente da pessoa denunciada.

Proiba retaliacao e preserve confidencialidade.

Registre triagem, resposta, correcoes e aprendizado.

Evidéncias minimas Procedimento, registro restrito, plano de acao e relatério agregado.

10. Sequéncia sugerida para os primeiros 90 dias

Cporodo——Forp e

Apresentar o manifesto; formar equipe; aplicar diagndstico; definir limites de

Dias 1-15 Alinhamento confidencialidade.

Dias 16-30 Protecdo bésica Mapear contas,l acessos, algadas, conciliacdes, ofertas, pagamentos e
documentos criticos.

Dias 31-60 Formalizacdo Aprovar~responsabllldades, calendario financeiro, politica de conflitos e
prestacao de contas.

Dias 61-90 Qoisliinede Treinar responsaveis, monitorar agdes, preparar primeiro relatério e reaplicar

itens prioritarios.
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PARTE 5

Modelos praticos

Formularios e estruturas editaveis para adaptar, aprovar e
colocar em uso conforme a realidade da igreja.

11. Termo de adesao voluntaria ao manifesto

A [NOME DA IGREJA], inscrita no CNPJ sob n¢ [@], representada conforme seu estatuto por
[NOME/CARGO], declara sua adesao voluntéria aos principios do Manifesto Integritii para Igrejas.

A igreja reconhece que a adesao:

expressa compromisso de intencao, aprendizagem e melhoria progressiva;

nao constitui certificagao, auditoria, chancela financeira ou atestado de regularidade;

nado autoriza divulgacao de selo ou afirmacdo de aprovacdo sem instrumento especifico;
nao transfere ao Movimento Integritii responsabilidades préprias da administracao da igreja;
pode ser revogada por qualquer das partes, mediante comunicagao escrita.

A igreja compromete-se a utilizar o nome e os materiais do movimento de modo verdadeiro,
respeitoso e coerente com as orientacdes vigentes.

Local e data:

Nome e cargo do representante:

Assinatura:

Aprovacao da instancia competente / ata:
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12. Plano de acao de 90 dias

Igreja:

Periodo do plano:

Responsavel pela coordenacao:

0o N o U A W N e
o 0o oooooad

Ritmo de acompanhamento
O Reuniao quinzenal de 30 minutos
[0 Atualizacao de status antes da reuniao
O Registro de obstaculos e decisbées

O Revisdo final e definicdo do préximo ciclo
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13. Matriz de responsabilidades

Preencha com nomes ou cargos. Em processos sensiveis, quem executa ndo deve ser a Unica
pessoa que aprova e revisa.

Elaborar orcamento

Aprovar orcamento

Receber e contar ofertas
Efetuar pagamentos

Aprovar pagamentos

Conciliar bancos e cartées
Enviar documentos a contabilidade
Revisar relatério mensal
Prestar contas aos membros
Administrar acessos bancarios
Tratar conflitos de interesses

Receber preocupacdes/relatos
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14. Relatorio financeiro mensal simplificado

Igreja:

Més de referéncia:

Elaborado por:

Revisado por:

_ Orcado (R$) Realizado (R$) Variacao / explicacao

Receitas ordinarias

Ofertas/doacdes para projetos
Outras receitas

Total de receitas

Despesas ministeriais

Pessoal e encargos

Ocupagao, manutencdo e utilidades
Administrativas

Projetos sociais

Outras despesas

Total de despesas

Superavit / déficit do més

Posicao de caixa e compromissos

Caixa e bancos livres

Recursos vinculados

Aplicagoes

Obrigacdes nos préximos 30 dias

Contas vencidas / pendéncias

Principais variacbes e riscos:

Decisdes solicitadas a lideranca:
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15. Checklist de fechamento e conciliacao mensal

[0 Extratos de todas as contas, aplicacoes, cartoes e meios digitais foram obtidos.
O Saldos bancarios foram conciliados com os registros internos e contdbeis.

[0 Diferencas e lancamentos pendentes foram identificados, explicados e corrigidos.
[ Ofertas e doacdes foram comparadas com contagens, depdsitos e registros.

[0 Pagamentos possuem solicitacao, documento fiscal, aprovacao e comprovante.
[0 Reembolsos e adiantamentos foram liquidados e documentados.

[0 Receitas e despesas vinculadas foram apropriadas ao projeto correto.

[ Folha, tributos e demais obrigacdes foram revisados com a contabilidade.

O Ativos adquiridos ou baixados foram atualizados no inventario.

[ Relatério orcado versus realizado foi preparado e variacdes foram comentadas.
O Relatério mensal foi revisado por pessoa competente e independente da execucao.
0 Pendéncias foram registradas com responsavel e prazo.

Més:

Preparado por / data:

Revisado por / data:

Pendéncias criticas:
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16. Registro de contagem de ofertas e doacoes

Data e culto/evento:

Local:

Responsdavel pelo transporte/depésito:

Numerdario

Cheques
Comprovantes identificados
Doacdes com finalidade especifica

Total apurado

[0 Contagem realizada por duas pessoas
O Valor registrado no sistema/livro

O Depdsito realizado

0 Comprovante anexado

O Divergéncias documentadas

Contador(a) 1 — nome e assinatura:

Contador(a) 2 — nome e assinatura:

Conferéncia/depésito — nome e assinatura:
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17. Solicitacao e aprovacao de pagamento ou
reembolso

Solicitante / ministério:

Fornecedor / favorecido:

CPF/CNP):

Descricao e finalidade:

Centro de custo / projeto:

Valor e vencimento:

O Documento fiscal ou recibo valido anexado
[0 Entrega/servico confirmado

O Dados bancarios conferidos

[0 Despesa prevista no orcamento

[0 Conflito de interesses verificado

O Cotagbes anexadas quando aplicavel
Aprovacao — nome, cargo, data e assinatura:

Execucdo do pagamento — responsavel, data e comprovante:

Revisao/conciliagdo — responséavel e data:
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18. Roteiro de reuniao e modelo de ata

Antes da reuniao

O Confirmar competéncia da instancia

O Enviar pauta e documentos com antecedéncia

O Identificar deliberacdes necessérias

[0 Solicitar declaracao de conflitos

O Definir secretario responsavel pelo registro

Estrutura da ata

Orgao / reunido:

Data, horario e local:

Presentes e ausentes:

Quérum:

Pauta:

Sintese das discussodes:

Conflitos declarados e impedimentos:

Deliberacdes e resultados das votacoes:

Responsaveis e prazos:

Documentos anexos:

Presidente da reuniao:

Secretario(a):

Aprovacao e assinaturas:
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19. Politica simplificada de conflitos de interesses

A [NOME DA IGREJA] espera que decisdes sejam tomadas no melhor interesse de sua missao, de
seus membros e dos publicos que serve. Existe conflito de interesses quando interesses pessoais,
familiares, profissionais, ministeriais ou financeiros podem influenciar — ou parecer influenciar — a
imparcialidade de uma decisao.

Regras essenciais

Declarar o conflito real, potencial ou aparente assim que ele for identificado.

Ndo omitir relacao familiar, societaria, profissional, financeira ou de dependéncia relevante.

Afastar a pessoa interessada da analise, negociacao, aprovacao e votacao, preservando o registro
do impedimento.

Comparar alternativas e demonstrar que preco, qualidade, necessidade e condicdes atendem ao
interesse da igreja.

Submeter transacdes relevantes com partes relacionadas a aprovacao independente prevista no
estatuto ou regimento.

Registrar a decisdo e conservar as evidéncias pelo prazo definido na politica documental.

Revisar anualmente as declaracdes de quem exerce poder de decisdo ou influéncia relevante.

Declaracao anual

Nome e funcao:

Empresas, organizacdes ou atividades externas relevantes:

Familiares ou pessoas préximas que fornecam bens/servicos ou mantenham relacdo financeira com
aigreja:

Outros interesses que possam afetar minha imparcialidade:

O Declaro nao possuir conflitos conhecidos além dos informados acima. 0 Comprometo-me a
atualizar esta declaracao sempre que houver mudanca.

Data e assinatura:

Recebido/revisado por:
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20. Checklist para transacoes com partes
relacionadas

[0 A relacao entre a parte e o decisor foi declarada por escrito.

O A pessoa interessada nao participou da negociacao, recomendacao, aprovacao ou votacao.
0 A necessidade da contratacao foi demonstrada.

0 Foram pesquisadas alternativas compativeis com valor e risco.

O Preco, qualidade, prazo e demais condicdes sdo favoraveis a igreja.

O A instancia independente competente aprovou a transacao.

O A decisao e o impedimento foram registrados em ata.

[0 O contrato define entregas, responsabilidades, dados, confidencialidade e prestacao de contas.

O A execucdo serd monitorada por pessoa sem conflito.
O A divulgacao contdbil ou institucional aplicavel foi avaliada com profissional habilitado.

Parte relacionada e vinculo:

Objeto e valor:

Justificativa da decisao:

Aprovacao / ata:
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21. Registro simplificado de selecao de fornecedor ou
parceiro

Objeto da contratacao/parceria:

Area solicitante:

Valor estimado:

Risco/criticidade:

1

2

3

Fornecedor escolhido e justificativa:

Conflitos declarados:

Aprovador / data:
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22. Calendario anual de integridade e transparéncia

Mensal Fechamento, conciliagbes, relatério financeiro, pendéncias e fluxo de caixa.
Trimestral Revisdo de orcamento, riscos, projetos vinculados, contratos e plano de acao.
Semestral Revisdo de acessos, inventario seletivo, treinamento e comunicacdo aos membros.

Anual — antes do exercicio Planejamento, orcamento, calendario de reunides e responsaveis.

Anual — apds o exercicio Demonstracdes, parecer/revisdo, prestacao de contas, relatério de atividades e autoavaliacao.
Na entrada/saida de Concessao ou revogacgao de acessos, cartées, chaves, equipamentos e deveres de
pessoas confidencialidade.
Conflitos, incidentes, mudancas estatutarias, novos projetos, contratos relevantes e
Por evento

campanhas vinculadas.

Agenda da igreja
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23. Registro de riscos

Escalas sugeridas: probabilidade (1 rara a 5 quase certa) e impacto (1 baixo a 5 critico). Prioridade
= probabilidade x impacto. Adapte os critérios antes do uso.

[+ Thisco | cauaaeverta P |1 Resposta conroie

0 N o v~ W N =

Riscos a considerar
Concentracao de decisdes
Desvio de finalidade de recursos
Falhas em ofertas e pagamentos
Dependéncia de poucas fontes
Abuso ou violéncia

Vazamento de dados

Incéndio ou acidente
Indisponibilidade de sistemas
Conflitos internos

Dano reputacional
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24. Formulario de comunicacao de preocupacao ou
incidente

Protecao Este formuldrio deve ser recebido por pessoa ou instancia sem conflito com o caso.
Preserve confidencialidade, proiba retaliacao e limite o acesso as informacdes.

Data do recebimento:

Meio de recebimento:

Nome e contato do relator (opcional, conforme o canal):

Pessoas ou areas envolvidas:

Descrigcao objetiva dos fatos:

Quando e onde ocorreu:

Risco imediato a pessoas, recursos, dados ou continuidade:

Documentos ou testemunhas indicados:

Triagem e encaminhamento — uso restrito
O Risco imediato tratado

O Conflitos do responsavel verificados

O Salvaguarda/autoridades competentes avaliadas

O Preservacao de evidéncias orientada

[0 Retorno ao relator planejado

[0 Acdo corretiva definida

Classificacdo e responséavel:

Providéncias e prazos:

Resultado/encerramento:

Aprendizado institucional sem dados pessoais:
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25. Estrutura do relatdrio anual de transparéncia

Mensagem da lideranca: missao, gratidao, desafios e compromisso com a integridade.

Quem somos: identidade, estrutura de governanca e responsaveis estatutarios.

Atividades e impacto: principais ministérios, projetos, publicos atendidos e indicadores.
Origem dos recursos: categorias de receitas e recursos vinculados.

Aplicacao dos recursos: despesas por finalidade, investimentos e projetos.

Posicao financeira: resultado do periodo, caixa, compromissos, patriménio e sustentabilidade.
Governanca e controles: reunides, supervisao, revisdo contabil, riscos e melhorias realizadas.
Prioridades futuras: objetivos, orcamento resumido e necessidades.

Canais de contato: perguntas, acesso a documentos e comunicacao de preocupacodes.

Equilibrio Transparéncia nao significa publicar dados pessoais, informacdes pastorais, detalhes de
segurancga ou documentos protegidos. Divulgue o que é legitimo e necessario, com linguagem
compreensivel e protecao adequada.

26. Inventario de documentos e acessos criticos

Estatuto e atas

CNPJ, registros e certidoes
Contratos e iméveis
Contabilidade e demonstragdes
Contas bancéarias e aplicacoes
Cartdes e meios de pagamento
Folha, voluntérios e prestadores

Dados de membros e
beneficiarios

Seguros e licengas

Sistemas, dominios e redes
sociais
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PARTE 6

Programa-piloto Integritii

Uma jornada colaborativa de doze semanas para testar,
aprender e aperfeicoar o modelo com igrejas voluntarias.

27. Objetivo e natureza do piloto

O programa-piloto é o campo inicial de aplicacado e aprendizagem do Movimento Integritii. Seu
objetivo é testar a clareza dos materiais, a viabilidade das praticas, o tempo necessario, as
resisténcias, os beneficios percebidos e os ajustes exigidos por igrejas de diferentes contextos.

noou

Linguagem publica Use “programa-piloto”, “campo inicial de aplicacdo” ou “desenvolvimento
colaborativo”. Evite apresentar igrejas como laboratério, objeto de teste ou modelo ja certificado.
27.1 Principios do programa

Participacao voluntaria e aprovacao pela instancia competente.

Confidencialidade e divulgacdo somente com autorizacao expressa.

Proporcionalidade e respeito a identidade eclesiastica.

Foco educativo, preventivo e nao punitivo.

Uso de evidéncias sem ranking publico entre igrejas.

Protecao de dados pessoais e minimizacao das informacdes coletadas.

Aprendizagem bilateral: a igreja melhora e o movimento aperfeicoa a metodologia.

27.2 Critérios iniciais de participacao

0 Concordancia da lideranca e autorizacdo da instancia competente.

[0 Indicacao de um coordenador e uma pequena equipe interna.

O Disponibilidade para quatro encontros principais e atividades entre encontros.
O Compromisso com respostas honestas e evidéncias possiveis.

[0 Aceite das regras de confidencialidade, uso de dados e comunicacao.

O Disposicdo para implementar de trés a cinco melhorias realistas.

[0 Participagao em avaliacao final e compartilhamento de aprendizados.
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28. Jornada de doze semanas

1 Adesao e alinhamento Reuniao com lideranga, termo de participagdo, escopo e equipe.

2 Contexto Perfil da igreja, estrutura, processos criticos e expectativas.

3-4 Diagnéstico Aplicagdo facilitada, evidéncias e consolidagao inicial.

5 Devolutiva Pontos fortes, riscos, lacunas e selecdo de prioridades.

6-9 Implementacao Modelos, oficinas e acompanhamento das acles prioritarias.

10 Verificagao Revisdo das evidéncias e tratamento de pendéncias.

11 Reavaliacdo Reaplicagao dos itens priorizados e medigao de evolugao.

12 Encerramento Avaliacao, aprendizados, préximos passos e autorizacdo de divulgacao.

28.1 Papéis

Lideranca da igreja Patrocinar, remover barreiras, aprovar decisdes e proteger o carater ndo punitivo.
Coordenador interno Organizar dados, reunides, responsaveis e comunicagao.

Equipe interna Aplicar diagndstico, reunir evidéncias e executar melhorias.

Facilitador Integritii Orientar a metodologia, registrar aprendizados e preservar confidencialidade.
Instancia de supervisao Receber resultados, aprovar planos e acompanhar riscos relevantes.

28.2 Indicadores de aprendizagem

Percentual de itens do diagnéstico compreendidos sem explicacao adicional.
Percentual de itens respondidos com evidéncia.

Numero de melhorias iniciadas e concluidas no prazo.

Tempo dedicado pela igreja e percepcao de burocracia.

Confianca da lideranca no relatério financeiro e nos processos priorizados.
Clareza, utilidade e aplicabilidade dos modelos.

Incidentes ou fragilidades criticas tratados durante o piloto.

Intencdo de manter as praticas apds o encerramento.

29. Regras de confidencialidade e uso de informacoes

Coletar apenas informag0es necessarias aos objetivos acordados.

Evitar transferéncia de dados pessoais sensiveis quando uma evidéncia anonimizada for suficiente.
Definir guem terd acesso aos documentos e por quanto tempo.

Separar dados da igreja de registros agregados de aprendizagem.

Nao divulgar nome, denominacao, localizacdo, pontuacao, imagem ou relato sem autorizacdo
escrita especifica.

Comunicar incidentes de seguranca ou conflitos imediatamente a pessoa designada.

Excluir ou devolver documentos conforme o termo de participacdo e as obrigacdes aplicaveis.
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30. Termo simplificado de participacao no piloto

A [NOME DA IGREJA] manifesta interesse em participar voluntariamente do Programa-Piloto
Integritii para Igrejas, com duracao estimada de doze semanas, conforme escopo a ser acordado.
As partes reconhecem que:

0 programa possui finalidade educativa, exploratéria e de melhoria;

nao constitui auditoria, consultoria juridica, certificacdo ou garantia de conformidade;

a igreja permanece responsavel por suas decisdes, obrigacdes e controles;

informacdes serao tratadas conforme regras de confidencialidade e protecao de dados;

qualquer divulgacao identificada dependerd de autorizacao expressa e especifica;

riscos imediatos a pessoas ou situacdes sujeitas a dever legal nao serao tratados como mera
oportunidade de melhoria e exigirao encaminhamento adequado;

a participacao poderd ser encerrada mediante comunicacao escrita.

Escopo e unidades participantes:

Coordenador interno e contatos:

Facilitador Integritii:

Periodo:

Documentos/dados autorizados:

Restricdes especificas:

Aprovacao da instancia competente:

Representantes e assinaturas:
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31. Avaliacao final do piloto

Os objetivos foram claros. 12345
O diagnéstico foi compreensivel. 12345
As recomendacdes foram proporcionais. 12345
Os modelos foram Uteis. 12345
A confidencialidade foi respeitada. 12345
As acdes fortaleceram a igreja. 12345
Pretendemos manter as praticas. 12345

O que mais gerou valor:

O que pareceu excessivo ou pouco aplicavel:

O que deve ser alterado:

Que pratica serd mantida:

Autorizacdo de uso de relato anénimo ou identificado:
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PARTE 7

Comunicacao e mobilizacao

Mensagens prontas para apresentar o movimento a pastores,
conselhos, equipes financeiras e igrejas convidadas.

32. Apresentacao de 60 segundos

Pitch O Movimento Integritii ajuda igrejas a fortalecer a confianga por meio de integridade,
transparéncia e boa governanca. Ndo é uma iniciativa de fiscalizacdo ou exposicdo. E um caminho
educativo que une principios biblicos de mordomia e fidelidade a praticas simples de organizacao,
controles e prestacao de contas. Nesta primeira etapa, convidamos igrejas a participar de um
programa-piloto voluntario, aplicar um diagnéstico, escolher melhorias proporcionais e contribuir
para aperfeicoar uma metodologia construida para a realidade eclesidstica brasileira.

33. Roteiro de apresentacao em 10 slides

Integridade que protege a

1 Nome do movimento, slogan e convite a conversa.

missao
2 Por que falar sobre isso Confianca, complexidade, protecao de lideres, recursos e pessoas.
3 O que transparéncia ndo é Ndo é desconfianga, exposicao, disputa de autoridade ou publicacdo irrestrita.
4 O que integridade significa Coeréncia entre fé, discurso, decisdes e gestdo.
5 Fundamentos Mordomia e prestacdo de contas + governanga, controles e riscos.
6 Sete dimensdes Apresentar o Modelo Integritii para Igrejas.
7 Como comega Manifesto, diagndstico, prioridades e plano de 90 dias.
8 Programa-piloto Doze semanas, voluntariedade, proporcionalidade e confidencialidade.
9 O que a igreja recebe Diagndstico, modelos, facilitacdo, plano e relatério de aprendizagem.
10 Préximo passo Reunido de alinhamento e decisdo da instancia competente.

34. Convite por e-mail

Assunto: Convite para conhecer o Programa-Piloto Integritii para Igrejas
Prezado(a) Pastor(a) / Lider,

O Movimento Integritii foi criado para ajudar igrejas a fortalecer sua missao por meio da
integridade, da transparéncia, da responsabilidade e da boa governanca. A proposta é educativa e
pastoral: orientar sem acusar, estruturar sem burocratizar e proteger lideres, recursos e
comunidades.

Estamos formando um grupo inicial de igrejas para uma jornada-piloto voluntdria. As participantes
poderdo aplicar um diagnéstico de maturidade, identificar praticas ja existentes, selecionar
melhorias proporcionais e contribuir para o aperfeicoamento de ferramentas desenvolvidas para a
realidade eclesiastica.

O processo nao constitui fiscalizacao, auditoria ou certificacao. As informacdes serao tratadas com
confidencialidade e nenhuma identificacdo serd divulgada sem autorizacdo expressa.
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Gostariamos de agendar uma conversa breve para apresentar a proposta e compreender se ela faz
sentido para a realidade de sua igreja.

Atenciosamente,
Movimento Integritii
Integridade que protege a missao.

35. Convite por WhatsApp

Mensagem Ol34, Pastor(a) [NOME]. O Movimento Integritii estd iniciando uma jornada voltada a
igrejas que desejam fortalecer integridade, transparéncia e boa governanca de forma biblica,
pastoral e pratica. Estamos convidando algumas comunidades para conhecer um programa-piloto
voluntério, sem carater de fiscalizacdo ou certificacdo, com diagnéstico, modelos e apoio para
melhorias proporcionais. Posso lhe enviar uma apresentacao e combinarmos uma conversa breve?

36. Perguntas frequentes

O Integritii fiscaliza igrejas?

Nao. O movimento tem finalidade educativa, preventiva e orientativa. Situacdes que envolvam
deveres legais ou risco imediato devem receber encaminhamento profissional e responsavel.

A participacao significa que a igreja esta certificada?

Nao. Adesdo ao manifesto ou participacao no piloto nao equivale a certificacao, auditoria ou
atestado de regularidade.

Transparéncia exige publicar tudo?

Ndo. A prestacdo de contas deve ser legitima, proporcional e compreensivel, com protecao de
dados pessoais, informacgdes pastorais e aspectos de seguranca.

Uma igreja pequena consegue participar?

Sim. O modelo adota proporcionalidade. Controles simples, responsabilidades claras e revisao
independente podem produzir grande protecao.

Governanca reduz a autoridade pastoral?

Nao. Governanca saudavel organiza papéis, apoia decisdes, distribui responsabilidades e protege a
prépria lideranca.

Os resultados serao divulgados?

Somente com autorizacdo expressa. Aprendizados podem ser consolidados de forma agregada e
anb6nima.

O movimento substitui contador, advogado ou auditor?

Ndo. O Integritii orienta praticas e aprendizagem; temas profissionais devem ser tratados por
habilitados.

Quanto tempo o piloto exige?

A jornada estimada é de doze semanas, com quatro encontros principais e atividades internas
proporcionais ao escopo.
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E se o diagnostico identificar problema grave?

A igreja deve priorizar protecao de pessoas e recursos e buscar o encaminhamento competente. O
carater educativo ndo elimina deveres legais ou éticos.

Quem deve participar internamente?

Idealmente lideranca, financas, governanca/supervisao e alguém da operacao, com patrocinio da
instancia competente.

37. Série inicial para redes sociais

Post 1 — Apresentacao

Integridade que protege a missao. O Movimento Integritii nasce para ajudar igrejas a fortalecer
confianca, responsabilidade e boa governanca com uma abordagem biblica, pastoral e pratica.

Post 2 — Transparéncia

Transparéncia ndo é desconfianca. E comunicar com clareza, proteger a lideranca e honrar as
pessoas que participam da missao.

Post 3 — Controles

Controles ndo substituem carater. Eles ajudam pessoas integras, evitam erros e impedem que toda
a responsabilidade fique concentrada em alguém.

Post 4 — Governanca

Governanca nao substitui lideranca espiritual. Ela organiza papéis, decisdes e supervisao para que
a missao permaneca saudavel ao longo do tempo.

Post 5 — Proporcionalidade

Boa governanca nao precisa comecgar com estruturas complexas. Pode comecgar com
responsabilidades claras, decisdes registradas e prestacdo de contas compreensivel.

Post 6 — Convite

Estamos iniciando um programa-piloto colaborativo com igrejas. Um caminho voluntério de
diagndstico, aprendizagem e melhoria — sem exposicao e sem carater de certificacdo.
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PARTE 8

Governanca do préprio
movimento

Condicoes minimas para que o Integritii pratique a
integridade e a transparéncia que propoe as igrejas.

38. Salvaguardas institucionais do Integritii
Definir quem responde pelo movimento, quem aprova metodologias e como conflitos de interesses
sao tratados.

Separar atividades educativas gratuitas, servigos profissionais, avaliacbes e eventual certificagao
futura.

Publicar critérios de participacdo, uso da marca, confidencialidade, tratamento de dados e
reclamacoes.

Ndo permitir que uma Unica pessoa venda, execute, avalie e decida sobre eventual
reconhecimento da mesma igreja.

Submeter a metodologia a revisdo por profissionais e liderangas eclesiasticas de diferentes
contextos.

Manter registro de versdes dos instrumentos, mudancas, aprendizados e limitacoes.

Divulgar resultados agregados do piloto com honestidade, inclusive dificuldades e ajustes
necessarios.

Criar mecanismo para que igrejas participantes avaliem facilitadores e comuniquem preocupacoes.

38.1 O que nao lancar nesta fase

O Selo de igreja integra ou transparente.

O Ranking publico de igrejas.

[0 Certificado baseado apenas em autodeclaracao.

[0 Promessa de protecao total contra fraudes, conflitos ou irregularidades.
O Divulgacao de casos sem autorizacao e processo de anonimizacao.

O Diagnoéstico comercial apresentado como auditoria independente.

noou

Recomendacao Nesta fase, utilize as expressdes “participante do programa-piloto”, “aderente ao
manifesto” e “em jornada de desenvolvimento”. Reserve qualquer reconhecimento futuro para
depois da validacao técnica, juridica, ética e de governanca.
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39. Plano de lancamento em 60 dias

1-10

11-20

21-30
31-40
41-50
51-60

Preparacéo

Validacao

Revisdo
Mobilizacao
Inicio

Aprendizagem

Aprovar identidade, manifesto, regras de marca, confidencialidade e equipe
responsavel.

Ouvir pastores, tesoureiros, conselheiros, contadores, juristas e especialistas em
salvaguarda.

Ajustar diagnédstico, modelos, treinamento de facilitadores e protecao de dados.
Selecionar igrejas, realizar conversas e formalizar participagao.
Conduzir alinhamentos, contexto e primeira aplicacao do diagnéstico.

Consolidar duvidas iniciais e liberar a versao 1.1 dos materiais.

40. Decisoes que ainda precisam ser formalizadas

Pergunta de governanca Decisao / responsavel

Identidade juridica do

movimento

Uso da marca Integritii

Protecao de dados

Metodologia

Facilitadores

Conflitos

Reclamacodes

Financiamento

Quem sera o responsavel institucional e contratual?

Quem autoriza, acompanha e revoga o uso?
Quem é o controlador e qual é o canal do titular?

Quem aprova mudangas e como versoes serao
registradas?

Quais competéncias, treinamento e compromissos
serdo exigidos?

Como separar orientagao, servigos pagos e
reconhecimento?

Qual instancia recebe e revisa condutas do préprio
movimento?

Como sustentar as agdes sem comprometer
independéncia?
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PARTE 9

Referéncias e proximos
pPassos

Fontes essenciais, limitacoes da versao piloto e agenda de
evolucao do kit.

41. Referéncias essenciais

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, art. 150, VI, b, e § 42, com alteragdes posteriores.
BRASIL. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil, art. 44 e dispositivos aplicaveis.

BRASIL. Lei n© 10.825, de 22 de dezembro de 2003. Organizacdes religiosas como pessoas juridicas de direito
privado.

BRASIL. Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS. Guia de seguranca da informac&o para agentes de tratamento
de pequeno porte.

INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 37301:2021 — Compliance management systems.
INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION. ISO 31000:2018 — Risk management — Guidelines.

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION. Internal Control — Integrated
Framework.

EVANGELICAL COUNCIL FOR FINANCIAL ACCOUNTABILITY. Seven Standards of Responsible Stewardship.

42. Limitacoes da versao piloto

Pesos, faixas e itens do diagnéstico ainda ndo foram validados estatisticamente.
O kit ndo abrange todas as obrigacdes aplicaveis a cada tradicdo, localidade, atividade ou parceria.
Os modelos sao simplificados e precisam de aprovacao e adaptacao institucional.

A autoavaliacdo pode sofrer viés; evidéncias e facilitacdo independente aumentam a
confiabilidade.

Resultados ndo devem ser utilizados para comparacao publica ou afirmacao de certificacdo.

43. Agenda recomendada para a versao 1.1

Revisao por painel de pastores, gestores, contadores, juristas e especialistas em protecao de
pessoas.

Teste cognitivo das perguntas com igrejas pequenas, médias e complexas.

Manual do facilitador com critérios de evidéncia e tratamento de divergéncias.

Politica de protecdo de dados e confidencialidade do préprio movimento.

Versdes especificas para conselho fiscal, tesouraria, pastores e lideres de ministérios.
Planilha de pontuacao e painel de evolucdo sem ranking publico.

Relatério agregado do piloto e registro transparente das mudancas metodoldgicas.
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INTEGRITII

Integridade que protege a missao.

Material inicial para aplicacao, aprendizagem e aperfeicoamento colaborativo com igrejas.
Versao piloto 1.0 | julho de 2026
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